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1. Introducere. Starea actuala.

In ciuda sperantelor de a intra in normalitate, invatimantul universitar din Roménia s-a
confruntat in perioada de dupd 1990 cu un continuu proces de degradare. Pentru a ilustra
amploarea acestui fenomen, e suficient sa amintim ca nici o universitate din Roméania nu
este inclusd in clasamentul primelor 500 de universititi din lume, sau in primele 100 din
Europa (vezi, de exemplu, http://ed.sjtu.edu.cn/ranking.htm). Sistemul academic romanesc
este sursa unui exod de proportii al tinerilor valorosi peste hotare, multi dintre acestia
considerand emigrarea drept unica sansd de realizare profesionala. Oare chiar nu exista nici
un interes general ca ei sd ramand in Romania? Programul Return To Romania, initiat de
administratia americand, incurajeaza absolventii diferitelor programe academice sa revind in
Romania si reprezintd un important semnal al preocupdrii pe care acest fenomen 1l ridica pe
plan international. Pe plan european, Roméania este semnatara a Declaratiei de la Bologna,
din 2000, in care se estimeazd ca pand in 2010 se va crea spatiul unic european in domeniul
invatamantului superior. Conform celor declarate de domnul Ministru al Educatiei,
Invataimantului si Tineretului la deschiderea anului universitar de la Iasi, pAna in mai 2005,
cand va avea loc in Norvegia urmatoarea conferintd a ministrilor responsabili pentru
invatdmantul superior, trebuie creatd o institutie care sa evalueze calitatea sistemului de
invatamant universitar. Ar fi important ca nainte de realizarea unei evaluari, sistemul de
invatamant sd aiba sansa de a integra in evolutia sa schimbari fundamentale, care sa-i
sporeascd atat eficienta, cat si felul cum este privit pe plan international. In acest context
credem ca suntem in cel mai potrivit moment al initierii unor reforme de fond ale
sistemului universitar romdnesc, reforme care sa raspunda cerintelor §i asteptarilor
integrarii euro-atlantice a Romdniei, dar mai ales datoriei pe care o avem de a forma o elita
reala a intelectualitatii romdne .

La fel ca in toate tdrile Uniunii Europene, si in Romania viata universitard ar trebui sa
graviteze 1n jurul unor elite creatoare de scoald, cu ridicat potential de cercetare si de
transmitere a informatiei. Romania detine o traditie deosebitd in aceastd directie, o traditie a
carei brutald intrerupere a creat astdzi consecinte culturale care sunt la baza unora dintre
fenomenele care vor fi discutate in prezentul document. La Inceputul secolului XX mintile
luminate de atunci, fiind girate de natiune, si-au pus amprenta pe evolutia sistemului de
educatie din epoca, fenomen cu consecinte dintre cele mai faste In evolutia tarii. Astazi,
Romania este tara de origine a multor cadre universitare si multor cercetatori care ocupa
importante pozitii academice in universitatile si laboratoarele cele mai bine cotate din intreaga
lume. Este posibild crearea unei astfel de elite academice care sd-si continuie activitatea in
Romaénia?

Degradarea de ansamblu a vietii universitare romdnesti de azi nu se datoreazd in nici un
caz unei eventuale incapacitati intelectuale a romdnilor, ci a unor motive specifice
sistemului academic romdnesc. Scopul studiului de fatia e sa prezinte aceste cauze ale
degradarii si sa propuna solutii concrete de remediere a unora dintre cauzele care stau la
baza absentei performantei §i competitivitatii, a emigratiei universitare si a lipsei de
perspectiva in cele mai multe dintre domeniile cercetarii stiintifice si ale vietii universitare.

Pentru a sublinia de la inceput un cadru al rdspunsului cuprins in documentul de fata, ar trebui
amintit ca in prezent existd o tendintd a lumii universitare romanesti ca profesorii sa nu
respecte conditiile de valoare unanim acceptate in institutiile de invatdmant europene sau
nord-americane de traditie si valoare recunoscute. Unele dintre persoanele care hotdrasc
destinele universitare in Roméania de azi interpreteaza in multe situatii dupa bunul plac



principiul autonomiei universitare si induc in cadrul sistemului academic conditii de
promovare bazate pe obedienta si nepotism, mai degraba decat pe valoare.

Este deci necesara o reforma urgentd a invatdmantului universitar romanesc, cit incad mai e
timp, catd vreme existd inca potentialul pastrarii unor traditii in cercetare, cata vreme se poate
crea un cadru academic competitiv de manifestare al inteligentei pure, nepervertite,
recunoscutd pe plan international si formatoare la randu-i de scoala. Pentru aceasta, grupul
nostru, alcatuit din universitari cu dorinta de a urgenta procesul de reforma al Invatamantului
romanesc, evidentiaza punctele nevralgice ale sistemului educational si propune solutii de
insanatosire rapida.

Mentionam cia toate propunerile pe care le facem in acest studiu sunt deja adoptate in
absolut toate mediile universitare din tarile membre ale UE.



1. Asigurarea democratiei universitare

e Limitarea mandatelor in functiile de conducere

Amintim aici situatii cunoscute din universitdti de traditie din Romania cand mandatele de
activitate ale unor factori de conducere au fost prelungite pe o perioada de peste un deceniu.
Pe langa incalcarea unei traditii incetatenite in universitdtile de renume, aceastd mentinere in
pozitii de conducere este periculoasd, pentru cd se poate tranforma intr-un instrument de
influentd si blocaj. Perenitatea unei pozitii de decizie ocupatd de una si aceeasi persoand
ajunge sd serveascd mai mult celor aflati in pozitii de conducere mai degraba decat institutiei
pe care acestia ar trebui sa o serveasca si sa o reprezinte.

Principiul alternantei va readuce democratia in viata universitard romaneascd. Democratia
universitara este esentiald, deoarece doar intr-un mediu democratic valorile pot fi recunoscute,
selectate si promovate, si doar Intr-un astfel de mediu se pot obtine rezultate de performanta.
Acesta este, in fond, principiul valoric fundamental al vietii universitare din spatiul euro-
atlantic. Pentru a asigura stabilitatea pe termen lung a unui proces de cercetare si Invatdmant
de calitate, e necesara participarea la vot a tuturor membrilor universititii, de la
preparator si laborant pana la profesor, si nu doar a unui numar restrans de persoane aflate
deja la conducerea universitatii. In realitate, cAnd baza celor care iau decizii este restransi, se
intampla ca unele cadre universitare sd ajunga sd se voteze intre ei, blocand procesul natural
de ascensiune a noilor valori, a noilor idei si tendinte din lumea academicd. Este in
consecintd necesar a fi statuat clar, prin norme bine definite si a caror aplicare sd fie atent
urmarita, ca alegerea trebuie facuta pe o perioada de patru ani, si ca nici un membru al echipei
alese la conducerea universitatii nu are dreptul sa fie reales decédt cel mult pentru incd o
legislaturd. Acest mod simplu si eficient de restaurare a democratiei universitare prin
alternanta va spori preocuparea si responsabilitatea celor alesi in functie de decizie in fiecare
universitate. In cazul in care, invocandu-se autonomia universitard, grupul celor care se agati
de functii sau care Incearca sa 1si perpetueze influenta la care au ajuns 1n mod nedemocratic se
opune acestei reforme, e de asteptat o interventie directd a Ministerului Educatiei, Cercetarii
si Tineretului pentru solutionarea situatiei si organizarea de alegeri in conformitate cu regulile
academice in vigoare.

e Eliminarea conflictelor de interese din cadrul comisiilor decizionale

Experienta aratd cd, in conditiile mentinerii la conducerea unei facultati sau universititi a
aceleiasi echipe pe o perioada indelungata de timp, in sanul echipei pot aparea polarizari,
avand la baza grupuri de interese. In astfel de situatii conflictuale interne, se poate ajunge ca
un factor de raspundere sa profite de functie, sa ajunga la obtinerea de avantaje pentru unul
sau altul din membrii echipei. Aceste conditii particulare duc la neglijarea intereselor majore
ale institutiei universitare. Pe termen lung, conflictele interne din cadrul unei institutii sunt o
cauza a blocajului si a stagnarii si ele ajung si motiveze tinerii sa 1si caute implinirea
profesionald in altd parte, in alte culturi academice, acolo unde situatiile conflictuale nu
ajung sa fie perdante pentru toatd lumea si unde atmosfera academica e mai propice activitatii
didactice si de cercetare.

Singurul interes care ar trebui sd primeze pentru liderii alesi democratic este bunul mers al
institutiei de invatamant pe care o reprezinta. In momentul in care favorizarea unuia sau altuia
dintre membrii echipei alese este flagrantd, cei care au abuzat de increderea comunitdtii



academice ar trebui sanctionati la urmatoarele alegeri, dacd democratia universitara ar fi
functionala. Prioritatile de management universitar pot fi descrise si propuse forului
conducdtor universitar de cétre specialisti angajati pentru acest scop, iar interesele universitare
pot fi evaluate de o comisie multidisciplinard independentd de conducerea universitatii. Astfel
de reguli de evaluare internd ar trebui sd se aplice si finantarilor interne, pentru a se evita
situatiile de conflict de interese in cadrul finantarilor facultétilor.

Solutia este introducerea imediata in invatadmantul superior a unor reglementari de conduita
academica privitoare la conflictele de interese ce pot apare in situatiile de angajare,
promovare, ocuparea functiilor de conducere, exercitarea votului, salarizarea diferentiata,
competitia deschisa dintre angajati, finantarea unor proiecte de cercetare sau Invatimant,
directionarea fondurilor alocate din banii publici intr-o maniera preferentiala.

e Transparenta deciziilor si accesul la informatie

Un semn sigur al tinerii in secret a manierei discretionare de alocare a fondurilor sunt
cheltuielile directionate exclusiv pe clinica sau catedra unor lideri universitari. In secret pot fi
tinute si posturile disponibile pentru promovari in catedre, cu scopul de a fi rezervate unor
favoriti sau, dimpotriva, pentru a fi tinute la distanta de posibilii candidati nedoriti de sefii de
catedra. Acordarea burselor pentru studenti si absolventi poate fi de asemenea pusa in practica
intr-o manierd discretionara, fard o selectie pe criterii de valoare, in conditiile competitivitatii
universitare. Astfel de practici constituie sursa unui extrem de grav viciu de sistem, care ar
putea fi principala cauza a blocajului calitativ in care se afla In prezent sistemul academic
romanesc. Criza de comunicare care existd din interiorul universitatilor, Intretinutd sau nu,
contribuie in timp la instalarea dezinteresului cadrelor didactice fatd de institutie.

Solutia concretd pentru solutionarea acestor elemente de ambiguitate care pot ascunde
abuzuri in functie poate fi facuta prin urmatoarele metode simple :

» Votarea bugetului facultatilor si respectiv al universitatilor in adunare generald si
publicarea lui in presa locala si centrala pentru a preveni eventualele procese generatoare
de coruptie;

» Publicarea din timp a pozitiilor universitare vacante in presa locald si centrala precum si pe
pagina de web a universitatilor; unele institute de cercetare si universitati de traditie pot
considera publicarea anunturilor de posturi disponibile la nivel de profesor si conferentiar
in publicatiile internationale de specialitate si in bazele de date ale asociatiilor
profesionale;

» Publicarea din timp a locurilor pentru burse universitare si postuniversitare in vederea
organizarii de concursuri pentru ocuparea acestora; publicarea criteriilor dupa care vor fi
analizate dosarele de candidaturi;

» Publicarea si transmiterea prin posta electronica (,,mass mail”) tuturor cadrelor didactice
ale unei universitdti sau facultati deciziile luate de conducerea respectivei institutii.

> Infiintarea unei organizatii non-guvernamentale care si depisteze si sid corecteze
eventualele nereguli sau abuzuri.

e Redefinirea autonomiei universitare prin reconsiderarea raportului dintre cadrul
universitar si institutia publica

Democratia unei comunitati universitare trebuie lasata sa se dezvolte, sa i se permita a-si alege



liderii si a-i Indritui cu puterea reprezentarii universitare si a gospodaririi institutiei in mod
direct, deschis si altruist. Aceasta este adevarata autonomie universitara. Autonomia
universitara nu trebuie sa depaseascad insd limitele democratiei din sanul institutiei, la care
participa toti angajatii universitatii, de la preparator pana la rector, de la tehnicieni si laboranti,
pana la profesorii universitari.

Termenul de autonomie universitara a fost panad acum adesea interpretat in mod eronat, voit
sau nu. in numele acestui principiu s-au elaborat regulamente noi, de multe ori restrictive. De
exemplu, regulamente intrauniversitare care invocau aufonomia universitard au permis
exclusivitatea participarii la vot a unui numar restrans de profesori, care au format astfel un
,perpetuum mobile” al autoinvestirii cu putere de decizie. Prin acest mecanism se mentin la
conducere aceiasi profesori care se autoaleg vreme de mai multe perioade electorale interne.
De asemenea, in numele aceleiagi autonomii universitare, au fost adaptate criteriile de
eligibilitate pentru profesorii in varsta de peste 65 de ani.

O trasatura frapanta a vietii academice in Romania este ascendenta periculoasa a
persoanelor asupra institutiilor. Respectarea ad literam a unor statute, regulamente sau
proceduri este esentiald pentru asigurarea unui climat democratic intr-o institutie de
invatamant superior, pentru calitatea vietii stiintifice, pentru calitatea cursurilor care se predau,
pentru calitatea cercetarii. Orice substituire a legii prin vointa unei persoane sau a unui grup
de persoane poate cu usurintd sa conducd spre dereglari de functionare a institutiei In sens
dictatorial sau anarhic.

Autonomia universitara trebuie sd implice capacitatea conducerii unei universitati de a hotari
rapid si eficient asupra utilizarii unor resurse, dar numai in mod deschis, nediscretionar,
democratic (vezi, de asemenea, capitolul 3). In orice alt fel, manipularea acestor fonduri ar
putea fi realizatd spre interesul unor lideri ai universitatii. Autonomia universitara autenticd nu
are nici o legatura cu dispretul fatd de lege sau cu impunerea unor legi proprii, ,,originale”,
nedemocratice, de ,stat in stat”, interpretate dupa bunul plac si intru slujirea intereselor
individuale sau de grup a liderilor universitari. Solutia cea mai potrivitd, in cazul lipsei de
transparentd, este ca statul, in calitate de principal finantator al universitatilor de stat si de
administrator al banilor contribuabililor, s intervind prin intermediul justitiei pentru a ancheta
eventuala alocare ilegala de fonduri din interiorul universitatilor.

e Relatia dintre student si cadrul universitar sa fie supusa reciproc controlului;
cresterea rolului studentilor in aprecierea cadrelor universitare

In universititile europene sau nord-americane, cu cat prestigiul universititii ¢ mai mare, cu
atat creste si gradul de exigentd fatd de student. Printre studenti se afld si se formeaza
profesorii si cercetatorii de maine. Ei reprezinta viitoarea generatie, cei care vor prelua traditia
elitei in fiecare culturd. In schimbul exigentelor academice, universitatea intelege si
recunoasca maturitatea studentilor. Studentul poate discerne si aprecia talentul si pregatirea
profesionald a dascalilor sai, ardtindu-le §i un respect pe masura calitdtilor acestora. Un
sistem universitar sandtos nu are decat de castigat de pe urma exprimarii personalitatii
studentilor, pentru ca studentii reprezintd feedback-ul cel mai direct al calitatii procesului de
invatimant. Intr-un sistem universitar unde nu exista o directd implicare a studentilor in
procesul de evaluare academica, unii profesori pot uita extrem de usor ca respectul celor din
jur se castiga, nu se impune.

In Romania, studentii pot depune marturie asupra faptului ca la anumite materii li se cere
prezenta la curs ca o conditie obligatorie de a primi o notd mare. Tot ei observa ca unele



cursuri sunt tinute dupa carti din anii "60-'70, cu iconografie de neinteles, sau uneori
inexistentd, In timp ce alte cursuri sunt de o calitate ireprosabila si de o reald actualitate
academica.

Solutia pe care o recomandim pentru remedierea acestor anomalii structurale ale
invatimantului romanesc este redefinirea relatiei dintre student si profesor. In unele tari
europene acest proces a avut loc la finele anilor "60. Unele universitati nord-americane au
adoptat masuri de acest fel acum mai bine de o jumatate de secol. E necesar un echilibru, o
reciprocitate in evaluarea partenerilor din cadrul procesului de invatamant superior. La
sfarsitul semestrului sau al anului universitar, studentilor trebuie sa li se ofere posibilitatea
de a-si evalua la randul lor cadrele didactice care au predat in anul respectiv. O evaluare
simpla, pe baza de grild, cum se practica in multe universitati de prestigiu din Statele Unite si
Europa. Rezultatele evaluarii trebuie centralizate si de ele trebuie tinut seama in momentele in
care se analizeazi dosarul academic al respectivului cadru universitar. In acest fel studentii
trebuie sa aiba posibilitatea sa-si aleaga cursurile care cred ca ii ajuta in formarea lor. Astfel
de cursuri sunt predate de profesori interesati in opinia studentilor, motivati sd acorde
importantd actului predarii si pregatirii cursurilor, ale caror metode de predare si referinte
stiintifice sd fie de actualitate. Studentii nu au de ce sa urmeze cursuri invechite, inutile, a
caror singura motivatie reald e incapacitatea de adaptare stiintifica a celui care le-a conceput
si care nu mai poate depdsi un model al trecutului. Prezenta obligatorie la curs ar disparea
astfel din arsenalul cu care cadrele didactice incompetente isi umplu astdzi silile de curs,
justificandu-si astfel activitatea. Pe termen lung, cursurile de nivel subacademic vor disparea.
In aceasta maniera, prezenta la curs ar putea fi utilizati ca un instrument de evaluare al
calitatii actului de predare a profesorilor. De mentionat este faptul ca Hotararea de guvern nr.
238/2000 prevedea posibilitatea ca studentii sd participe anual la activitatea de evaluare a
profesorilor. Aceasta hotarare nu a fost insa aplicata. Cadrul legal, asadar, exista. Ce ar trebui
facut ca o astfel de masura administrativa sa fie pusa in aplicare in toate universitatile
romanesti?

Din pacate In Romania este o practica curentd ca un profesor universitar sa fie implicat 1n
activitati didactice la mai multe universitati: Tn momentul in care un cadru didactic are o
functie de conducere la o universitate de stat si activeaza si la o universitate concurenta atunci
dezinteresul fata de institutie i studenti este asigurat. Solutia pe care o propunem este
stoparea imediata a “navetismului” universitar: cadrele didactice universitare trebuie sa
semneze de urgentd contracte de munca individuale cu clauze ferme de fidelitate prin care se
angajeaza sd nu aiba ore la alte facultati, incalcarea acestora ducand la desfacerea contracului
de munca. Aceasti practici este una fireasca in universititile din tarile Uniunii Europene. In
plus, cadrelor didactice le raméne timp pentru a se dedica activitatii stiintifice, a actualizarii
permanente a cursurilor si pentru a avea “office hours” cu studentii: saptdméanal cel putin
doua ore sd fie alocate de fiecare cadru didactic universitar pentru Intalniri cu studentii pentru
a le raspunde la intrebari legate de cursuri si seminarii.



2. Aspecte ale finantarii din banii publici

Universitdtile de stat sunt sustinute economic de banii publici, rezultati din redistribuirea prin
bugetul aferent, stabilit prin lege in fiecare an, a taxelor percepute de la cei care lucreaza in
Romania. Prestigiul unei universitati deschide posibilitatea aparitiei de noi surse de finantare
(cresterea numarului de studenti nscrisi, atragerea de fonduri de cercetare extramurale,
granturi internationale, etc.). In ultima perioada, numarul studentilor internationali sau romani
la anumite facultiti a scizut dramatic. In acelasi timp, potentialul de cercetare universitar este
scazut, existand tendinta ca persoanele responsabile pentru a se implica 1n cercetare sd nu fie
calificate Tn acest sens. Se ajunge astfel la situatia nefericitd cdnd banii publici sustin
programe universitare care nu produc ceea ce s-ar fi asteptat de la ele. Facultati si catedre
similare, sustinute din banii publici, din alte tiri europene, produc informatie de calitate,
cercetare autenticd, competitiva.

De aceea, asa cum s-a aratat si in capitolul anterior, solutia cea mai potrivitd este votarea
bugetului facultitilor si respectiv al universitatilor in adunare generala si publicarea lui
in presa locala si centrali.

Daca unii factori de rdspundere directioneaza in ascuns anumite fonduri, atunci organele
abilitate ale statului ar trebui sd intervind, asa cum se face cu orice functionar care
manipuleazd fonduri ilegal. Universitatile nu ar trebui sd constituie exceptii de la
monitorizarea administrarii fondurilor publice.

Efortul cetatenilor Romaniei, si asa pauperizati, efort aflat la baza functionarii institutiilor de
invatamant de stat, trebuie tradus in eficientd a muncii in institutia de invatdmant superior.
Solutia este asigurarea unei conduceri competente managerial a universitatilor si limitarea
numarului de universitari pe criterii stricte de competenta stiintifica. Finantarea universitatilor
din bugetul de stat nu inseamna ca utilizarea fondurilor de stat poate fi Tnvaluitd in mister, la
adapostul unei asa-zise autonomii universitare. Este de asteptat ca statul sa intervind periodic
in directia eficientizdrii activitatii stiintifice, a bunei administrari a fondurilor, a inteligentei
gospodariri a resurelor, a distribuirii cu buna credintd a fondurilor alocate prin lege
invatdmantului superior.

Un aspect important este evaluarea periodica a competentei universitarilor, pe care
prezentul material 1l discuta la punctul 6.



3. Restabilirea demnitatii profesionale si morale a cadrului
didactic universitar

O componentd esentiala in angrenajul bunei functionari a unei institutii universitare este
respectul pe care universitarul, potential model in formarea noilor generatii, il impune in fata
studentilor.

Un fenomen extrem de ingrijorator in invatamantul superior romanesc de azi este reprezentat
de aparitia unor profesori a céror valoare nu e bine definitd stiintific, profesional sau moral.
Desi existd o concurentd acerba in a se realiza o activitate publicisticd impresionanta, cele mai
multe publicatii care sustin dosarele academice ale acestor cadre universitare apar in reviste
fara valoare stiintificd reald, uneori in reviste unde publicarea nu este decisd pe baza
raportului unui referent anonim de specialitate, alteori in reviste care nu sunt monitorizate de
bazele de date stiintifice internationale. Cu toata aceasta lipsa a dovezilor reale de competenta,
respectivele cadre universitare sunt activ implicate in activitatea de predare, precum si in
activitati care ar trebui sd implice cercetarea. Acest fenomen nefast face ca in competitia
stiintifica internationald contributiile romanesti sa depaseascd doar rareori stacheta
diletantismului stiintific. Si totusi, universitari cu valoare ambiguu definitd pot dovedi ca au
idiosincrazie la valoare. Pentru a cita aici un singur exemplu, a existat un caz in care un
candidat, sustinut de peste 30 lucrari stiintifice originale, fara exceptie publicate in reviste de
circulatie internationald (cu inalte cotari ISI), a fost in mod absurd si hilar respins de o
comisie ai carei membri nu aveau nici o publicatie de calibru, ci doar dizertatii stiintifice n
reviste de popularizare a stiintei. O astfel de decizie este simptomaticd pentru nivelul de
degradare la care a ajuns viata universitard romaneasca.

e Redefinirea criteriilor de apreciere stiintificd si didacticA a universitarilor in
vederea stabilirii unei echivalente intre titlul academic si valoarea academica a
acestora si risipirea confuziei create prin aparitia asa ziselor ,,valori” locale in
spatele careia se ascunde o pleiada de non-valori

In viata universitara, singurele criterii de promovare sau de verificare a competentei
universitarilor trebuie sa fie :

1) activitatea de cercetare, cel mai bine reflectatd de publicatiile acceptate in reviste cotate
IST;

2) impactul educational asupra generatiilor de studenti - cel mai bine judecat tot de acestia,
prin cuantificarea evaludrilor academice (vezi Capitolul 2, unde se arata ca solutia este
aplicarea imediata a Hotararii de guvern nr. 238/2000).

Este de asteptat ca MECT sa urmareasca printr-o directie specializatd respectarea strictd a
acestor criterii.

e Combaterea coruptiei universitare, a despotismului universitar, a politizarii
universitatilor, a atitudinii de discriminare fata de studentii internationali, a
discriminarii pe motive de religie, sex, opinie sau origine etnica

Din nefericire, fenomenele amintite in titlul acetui paragraf au aparut sau pot apare in diverse
forme 1n viata universitard romaneasca, contribuind la randul lor la blocajul academic actual.

ow e

e Antiselectia generata de angajarile sau promovarile pe criterii de nepotism
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Datoritda unor avantaje obtinute prin conditionarea posturilor i promovarilor, criteriile de
apreciere a subalternilor pot ajunge sd fie pervertite. Este posibil sd asistam la un fenomen
extrem de Ingrijordtor: angajarea preferentiala si titularizarea 1n invatamantul superior a
rudelor, a fiilor magnatilor politici de la un moment sau altul, a potentatilor locali, a
persoanelor sau rudelor persoanelor cu potential economic important, a persoanelor cu care se
stabilesc relatii intime. Sunt cunoscute cazuri de promovare in lumea universitara pe baza
unor alte criterii decat cel valoric. Solutia este implementarea si urmarirea aplicarii unor
norme ale vietii academice in care singurele criterii de promovare sau de verificare a
competentei universitarilor sa fie cele mentionate in Capitolul 5.

e Atitudini dictatoriale

Adevaratul spirit academic impune respect si duce la frumusetea si placerea comunicarii.
Relatiile universitare bazate pe un interes stiintific autentic sunt cele care, in timp, contribuie
la sedimentarea unei scoli de cercetare, la potentarea creativitatii si a prestigiului unei culturi
pe plan international. In diverse medii universitare romanesti exist, din picate, tendinte de
autoritarism universitar. Existd catedre unde este cultivatd fortat mediocritatea obedientd, ceea
ce face din servilism un criteriu de angajare §i promovare in invatamantul superior. Solutia,
ca si la punctul precedent este urmdrirea atentd a aplicarii normelor vietii academice in care
singurele criterii de promovare sau de verificare a competentei universitarilor sa fie cele
mentionate in Capitolul 5.

e Coruptia universitara

Diverse acte ale vietii universitare, cum ar fi de exemplu examenele cu studentii, acceptarea
de lucrari de diploma sau master, admiterea la doctorat, scoaterea la concurs a unor posturi in
catedra, pot fi supuse coruptiei. Fenomene degradante de acest gen sunt frecvent descrise in
mediile studentesti din anumite universitati si semnalate adesea de presd. Un caz notoriu pe
larg documentat in presa si care a pus invatdmantul romanesc Intr-o lumind nefavorabila pe
plan international a fost cel al eliberarii de diplome false unor cetateni straini. Se poate spune,
asadar, ca fenomenul coruptiei universitare are rddacini economice. Contextul economic din
anumite centre universitare ajunge sa genereze si sa induca posibilitatea de aparitie a coruptiei.

In aceastd categorie de fenomene ar trebui discutat si urmitorul aspect. In lipsa transparentei
modalitdtilor de administrare a banului public, pot apare fenomene de deturnare a fondurilor
universitare catre unitatile aflate in subordinea directd a persoanei Indrituite cu dreptul de
decizie asupra cheltuielii acelor fonduri. Abuzul in functie si absenta unui control din partea
unui for superior pot influenta dirijarea de fonduri extramurale cétre alte scopuri decat cele
destinate initial si independent de vointa persoanelor pe numele carora acele fonduri fusesera
alocate.

Astfel de aspecte sunt de competenta justitiei. Statul nu ar trebui sd Ingaduie ca la adapostul
autonomiei universitare valorile vietii academice sa fie anulate. Statul nu poate fi un martor
tacut al unor abuzuri si al unor acte de coruptie desfasurate in sfera de activitate a unei
Universitati.
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e Politizarea universitatilor

Procesul de politizare a universitdtilor a fost unul dintre aspectele dominante ale vietii
universitare din perioada de dictaturd comunistd. Este posibil ca la conducerea catedrelor
(clinicilor, facultatilor, unversitatilor) sa se mai afle incd, azi, dupd aproape 14 ani de la
indepartarea de la putere a regimului politic comunist, persoane care au fost colaboratori
activi ai politiei politice in timpul regimului comunist. Acest fenomen constituie nucleul unei
potentiale politizari excesive a vietii academice actuale. Astfel se poate intdmpla ca in
Romania activismul politic sd poatd Inca propulsa cariera universitard a unor indivizi,
independent de valoarea lor. Cand intr-un mediu universitar se creeaza precedente ale
ingerintelor politicului in ierarhia stiintifica, existd posibilitatea perpetudrii acestor distorsiuni
ale valorilor.

Calitatea de cadru universitar nu exclude posibilitatea de a intra in politicd, ba incd este
posibil ca societatea sa beneficieze de experienta universitara a unora dintre personalitatile
recunoscute. Invers, 1nsd, ar trebui sa fie imposibil. Astazi, multi politicieni isi doresc
completarea recunoasterii publice si prin asumarea de ranguri universitare. Ei cautd
astfel respectabilitate, capital politic si electoral, intr-un amestec de scari ale valorilor care
este simptomatic pentru perioadele ambigue ale tranzitiei. Sunt universitati unde s-a creat de
acum o traditie a imixtiunii politicului in procesele de angajare si promovare universitara.
Cazuri cunoscute au fost dezvaluite de presd; un personaj politic influent a vrut, in doar trei
luni, sd parcurgd etapele promovarii in postul de conferentiar si apoi in cel de profesor
universitar.

Nu in ultimul rand, clientelismul politic a ajuns sa joace un rol esential in nsasi viabilitatea
unor facultdti. Unele ,facultati”, generatoare de asa-numite ,,diplome de fum”, private sau
chiar de stat, initial respinse in urma unui proces de analizd bazat pe criterii pur universitare,
au ajuns in timp sa fie acreditate. Are loc astfel o imixtiune brutala a vietii politice, indiferent
de orientare, in viata universitard. Si acest fenomen reprezintd una dintre cauzele blocajului
actual din interiorul sistemului universitar romanesc.

Lipsa democratiei universitare, absenta intelegerii si aplicarii corecte a notiunii de autonomie
universitard sunt agadar fenomenele care stau la baza coruptiei si ajung sa o genereze §i sd 0
perpetueze. Sistemul universitar ajunge sa fie lipsit de competitivitate si de calitate datorita
unor vicii structurale, cu cauze culturale, specific romanesti, care risca sa se transmitd de la o
generatie la alta. Lipsa democratiei universitare poate avea consecinte de nedorit, precum
incdlcarea demnitatii subalternilor, pierderea prestigiului institutiei si a diplomelor emise
de aceasta, punerea in pericol a calitatii pregatirii studentilor, cu efecte devastatoare la scara
intregii societati.

¢ Rolul institutiilor academice roméne ca varf de lance al civismului universitar

Forul stiintific suprem al Romaniei, Academia si institutiile sale ar putea reprezenta initiatorul
si arbitrul unui proces de asanare morala si de stabilire a unei scari a valorilor compatibila cu
standardele stiintifice internationale. In acest sens, este extrem de important ca primirea de noi
membri, decernarea granturilor si a premiilor Academiei Romane sa fie guvernate numai de
prestigiul publicatiilor stiintifice, de audienta lor internationald si de importanta lor pentru
domeniul academic respectiv.
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4. Asigurarea transferului intre goeneratii trebuie sa conduca la
promovarea valorii

Dascilii, de la invatator si pand la profesor universitar, trebuie sd constituie modele
profesionale si morale pentru generatia urmatoare, modele care sd permita si sa incurajeze
dezvoltarea intelectuald a noilor generatii. Schimbul de generatii € un fenomen complex, in
cadrul caruia tot ceea ce este important sau de valoare ar trebui sa fie Intretinut in interiorul
institutiilor. Traditia unei scoli, interesul pentru un anumit cAmp de cercetare inalt specializat,
bagajul de cunostinte, metoda si stilul de munca, toate acestea ar trebui sd reprezinte liantul
din interiorul disciplinelor si catedrelor din universitati.

e Ocuparea posturilor universitare pe baza recunoasterii valorii stiintifice prin
criterii obiective, unanim acceptate in centrele universitare de traditie din
Europa si Statele Unite

In lume existd mii de reviste care se descriu in prezentirile proprii drept stiintifice. Nu toate
respectd insd criterii de publicare care sd constituie o garantie a valorii unui material de
cercetare. O revista stiintificd serioasd are in vedere publicarea unui articol numai dupa
analizarea lui de catre unul sau mai multi referenti anonimi, care sunt experti recunoscuti in
domeniu. In acelasi timp, in alte reviste e posibil sa se publice lesne diverse compilatii de o
valoare discutabila, traduceri sau studii diletante, uneori la buna intelegere cu redactorul sef,
care in unele situatii are dificultati sd umple intregul spatiu de publicare. Exista in lume multe
reviste citite doar de cei care le scriu si de nimeni altcineva.

Dintre toate revistele stiintifice, existd unele care reprezintd o garantie a valorii $i a
originalitatii. Opinia acceptatd pe plan international este cea exprimatd de Institute of
Scientific Information (ISI), cu sediul principal in Philadelphia, cu centre raspandite pe
intregul glob. ISI se ocupa de 45 de ani de ierarhizarea revistelor stiintifice in functie de mai
multe criterii. Intai de toate, revistele acreditate de ISI trebuie sa fie peer reviewed journals,
adica acceptarea publicarii unui articol sd fie decisd pe baza unor referate competente scrise
de referenti anonimi, somitati Tn domeniu. Numdrul de citari al articolelor din revistele
respective in alte reviste de inalt calibru (asa numitul ,,index de citare” sau ,,factor de impact™)
este unul dintre criteriile cele mai importante de departajare al revistelor cotate de catre ISI.

Valoarea stiintifica a unui cercetdtor sau a unui universitar trebuie sa fie cuantificata (dealtfel
ca peste tot In lumea academica respectabild) in functie de numarul de publicatii aparute sub
semnitura lui in reviste cotate de ISI, precum si de gradul de cotare al acestora. In anumite
medii universitare din Romania, exista Tnsa tendinta ca articolele aparute in astfel de reviste
de circulatie internationala sd fie evaluate in conditii de concurs la paritate cu publicatiile
aparute in reviste de popularizare a stiintei sau care nu sunt peer-reviewed.

Datorita acestei ambiguitati Tn evaluarea valorii unei publicatii, cercetdrile care se efectueaza
in cadrul studiilor de doctorat sau al centrelor de excelenta, cercetdri coordonate de profesori
care nu au publicat niciodata in reviste de circulatie internationald sunt la randul lor viciate,
contaminate de non-valoare. In plus, acestea de multe ori nu sunt studii originale.

Pentru iesirea din ambiguitatea evaluarilor stiintifice pentru promovare, propunem:

1) scoaterea imediatd la concurs public a tuturor pozitillor de membri ai comisiilor

Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Ceritificatelor Universitare
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(CNATDU), in vederea asigurdrii obiectivitatii procesului de evaluare a fiecarui aspect al
vietii universitare; criteriile de concurs trebuie sd fie analiza CV-ului, iar intre criteriile
clare la loc de cinste sa fie valoarea recunoscuta pe plan international; pozitiile in
cadrul acestor comisii trebuie sa fie retribuite pentru munca pe care o desfasoara si
membrii acestor comisii sd fie penalizati in cazul In care gresesc in procesul de evaluare a
performantei academice;

2) utilizarea drept criteriu de promovare principal activitatea stiintifica a candidatilor, bazata
pe un curriculum vitae care sd contind numai publicatiile aparute in reviste cotate de ISI si
nepoluat de publicatii in reviste de popularizare a stiintei;

3) scoaterea din discutie a criteriilor de varsta sau de vechime dintre criteriile de promovare.
e Alinierea gradelor didactice la normele europene

Divizarea gradelor didactice in Romania (preparator, asistent, sef de lucrdri/lector,
conferentiar, profesor) complica artificial si inutil procesul de promovare. lerarhia trebuie
simplificata, iar criteriile de promovare limitate strict la valoarea stiintifica a candidatilor.

e Definirea si respectarea varstei de pensionare

In tarile UE cadrele didactice universitare ies cu strictete la pensie la 65 de ani. Existd
nostalgii, dar existd mai ales vointa nobild de a preda stafeta noilor generatii. Totodata,
membrii generatiilor tinere cu valoare probatd si recunoscutd sunt indrituiti din timp cu
capacitate de decizie pentru a putea la randul lor forma noi generatii. In caz contrar s-ar crea
initial o imbatranire a valorilor §i apoi o stagnare a procesului de selectie.

In 2000 un ordin al MECT specifica urmitoarele: « Nu au voie si candideze la functii de
conducere in facultati cadrele didactice care depasesc varsta legald (65 de ani - barbati/ 62 -
femei) de pensionare ». In « functii de conducere » sunt incluse functiile de sef de catedra,
decan, prodecan, membru al Consiliului Profesoral. Acest ordin nu a fost respectat. S-a ajuns
chiar ca, in numele autonomiei universitare, sa se decidd recent ca profesorii de la o
Universitate de traditie sa poata fi alesi in functii de conducere, de la sefi de catedra pana la
rector, si dupd ce Implinesc varsta de pensionare de 65 de ani. Acest ordin nu a fost respectat.

Incercarile evidente de a prelungi perioada de activitate sunt explicabile, pe de o parte prin
avantajele care pentru unii profesori rezidd din ramanerea In sistemul universitar si care au
fost detaliate mai sus, si pe de altd parte prin teama tuturor profesorilor de promiscuitatea
economicd indiscutabild asociatd pensiondrii. Nu In ultimul rdnd, pasiunea pentru viata
stiintifica a multor profesori face ca momentul deciziei de a renunta la o pozitie de varf sa fie
dificil. Se preconizeazd cresterea salariilor in invatamantul superior, dar numai la nivel de
profesori universitari. Este o masurd binevenitd - cercetarea stiintificd §i pregatirea
generatiilor de studenti reprezintd activitdti de varf intelectual, ele trebuie respectate si
remunerate ca atare. Ar trebui in egald masura redefinita si pensia profesorilor universitari, in
asa fel incat sa le fie asigurat un trai decent in momentul incetarii oficiale a activitatii.

In fine, trebuie amintit ci pensionarea universitarilor nu inseamna in nici un caz excluderea
din viata stiintifica si universitara. Participarea la congrese, pozitiile de onoare din societatile
stiintifice, din comisiile de expertizd, libertatea de a scrie carti in domeniul de specialitate,
dreptul ca unele somitati stiintifice sa fie alese ca membri ai Academiei Romane reprezinta tot
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la fel de multe modalitati de exprimare stiintificd indiferent de varsta persoanei implicate, iar
varsta pensiondrii nu Tnseamna nicidecum o restrictie de la aceste drepturi, in tara noastrd sau
altundeva. Pensionarea in Romania la o varstd unanim acceptatd si respectatd este 1nsa
esentiala pentru schimbarea stafetei si intinerirea corpului profesoral la o vérstd medie
comparabild cu cea din Occident, oferindu-le astfel o sansa reala tinerilor universitari de talent
sa-si valorifice calitdtile de demni urmasi ai vechilor generatii si continuatori de scoala.

In concluzie, masurile care se impun sunt:
1. Cresterea salariilor, dar si a pensiilor profesorilor universitari;

2. Limitarea acreditarii In pozitia de profesor universitar doar pentru personalitdtile ce
indeplinesc criterii stiintifice stricte (vezi capitolul 3); in acest sens solutia este
scoaterea la concurs public a tuturor pozitiilor de membri ai comisiilor Consiliului
National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDU),
in vederea asigurdrii obiectivitatii procesului de evaluare a fiecarui aspect al vietii
universitare;

3. ,,Pensionarea la o varsta legala a profesorilor care prin varsta si activitatea pe care o

depun dovedesc incapacitatea de a se acomoda la noile cerinte ale invatimantului
superior” (A. Marga, Noua Educatie, iunie 2003).
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5. Incurajarea cercetarii stiintifice

Problema universitatilor romanesti este, asadar, una de fond. Cand se pune problema
cercetarii, multi universitari invoca norma didactica de predare si considera cd unele cerinte
de cercetare ar putea fi excesiv de exigente pentru cineva care trebuie sa dedice mult timp
pregatirii cursurilor. Cu toate acestea, actul stiintific al publicarii unui articol peer-reviewed
intr-o revistd de circulatie internationald inseamnd in primul rdnd mentinerea la curent cu
noutdtile de ultima ora, din moment ce in cadrul acestor noutati stiintifice intrd chiar
contributiile acceptate in revistele respective. Poate sa fie pregatit la zi pentru curs cineva care
nu creazd informatie stiintifica de calitate? Poate preda Tn mod performant cineva a carui
singura contributie academica e comensurabila doar in sinteze si articole expozitorii, eventual
in traduceri? Lipsa publicatiilor originale in reviste bine cotate pe plan international pune, in
ultimd instantd, sub semnul intrebarii informarea stiintifici a cadrelor didactice §i insasi
calitatea actului de predare. Izolarea stiintificd si evitarea schimbului de idei si evitarea
prezentdrii contributiilor originale pe plan international sunt semne de incapacitate cétre
performanta, potentata de o structurd universitard ce nu favorizeaza valoarea autentica.

Pe de alta parte exista, din pacate, o intensa activitate de mimare a cercetarii stiintifice.
Existd un numdr mare de publicatii in reviste de popularizare a stiintei, fara pretentii de
publicatii stiintifice recunoscute, publicatii invocate in procesul de angajare sau de promovare
academica. Absenta unor criterii clare de evaluare a dosarelor academice ajunge sd provoace,
astfel, o confuzie de valori din care un Intreg sistem universitar nu are decat de pierdut.

O particularitate ingrijoratoare a acestei stari de fapt e ca cercetatorii valorosi, care au publicat
in reviste de circulatie internationald si care fac cinste tarii in congrese internationale de
specialitate, sunt recunoscuti in striinatate, dar nu si in Romania. De aici, o consecintd nefasta
asupra finantdrii cercetdrii. Granturile de cercetare ajung sa fie repartizate aleator, pe baza
criteriilor simptomatice detaliate n capitolul 1. Un set de solutii concrete a fost prezentat in
cadrul primului capitol al prezentului document.

e Delimitarea intre risipa si eficienta in cheltuirea banilor publici

In perioada 1997-2002 a fost alocatd din banii publici o sumi totald de 74 milioane USD
pentru reforma invatdmantului superior romanesc. Aceste fonduri proveneau din imprumut de
la Banca Mondiala, 50 de milioane, iar 24 de milioane din fondurile administrate de guvern.
In filozofia imprumutului, tinerii urmau si fie principalii beneficiari (conform documentului
conferintei CNCSIS, din mai 2002). Era o hotdrare corectd, tinand cont de fluxul de ,,gulere
albe” catre universitati de peste hotare. Pana la urma, din cele 74 milioane, doar 1.19 milioane
au fost alocate cu scop de grant-uri pentru tineret (grant-uri de tip ,,T°’). Mai mult, aceste
granturi de reforma au fost repartizate prin modalitati discutabile. Astfel intr-un caz, un
membru al comisiei de Matematica si Stiintele Naturii, a primit o suma de granturi care
depaseste In valoare toate granturile repartizate Facultatii de Matematica si Informaticd din
Bucuresti (o facultate cu vizibilitate semificativa in stiinta mondiala). O altd discrepanta
flagranta se poate remarca intre suma alocata grant-urilor conduse de cadru didactic
universitar cu functie politica §i suma alocata unei somitati in acelasi domeniu academic: 725
000 USD versus 90 000 USD. Alte proiecte de grant, minutios i cu buna credinta intocmite,
pentru sume mult mai mici, au fost respinse pe baza unor metivatii absurde care denotau,
alaturi de rea intentie, chiar incompleta lecturd a proiectului de catre comisie. Acestea sunt
doar cateva exemple, lista lor poate fi mult extinsa.
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Ca si modalitatea de selectie a beneficiarilor, rimane de multe ori o necunoscut i ce se
intampla cu aceste fonduri dupa alocarea lor in cadrul unui grant. De exemplu, este important
sa se stie ce sume au revenit (sub forma unor burse sau a unor diurne pentru deplasari in
strainatate) studentilor, masteranzilor, doctoranzilor, postdoctoranzilor, si cat anume
profesorilor. Transparenta utilizirii banului public este inexistentd in domeniul grant-
urilor de cercetare. Obligativitatea intocmirii unui raport lipseste in unele cazuri, sau procesul
nu este dublat de necesara transparenta de care el se bucura in alte culturi academice.

Din cele descrise mai sus, rezultd ca structurarea comisiilor ce decid repartizarea fondurilor de
cercetare este esentiald. Un evaluator eficient trebuie sa aiba doud calitati esentiale: calitatea
morald si cea de competentd probatd prin publicatii in revistele internationale din domeniul
sau de activitate. O alta atributie a acestor comisii trebuie sd fie cea de control al modului
corect in care au fost cheltuiti banii acordati. In cazul in care unii membri ai comisiei isi
repartizeaza fonduri de cercetare, o astfel de formd de administrare a fondurilor ar trebui sa
intre sub incidenta legii.

Pentru prevenirea hemoragiei de fonduri se impun, in concluzie, urméatoarele solutii:

1) Demisia imediata a tuturor comisiilor MECT si a institutiilor subordonate (CNCSIS,
CNFIS) de evaluare a granturilor si alegerea altora prin concurs public;

2) Membrii sa fie alesi pe o perioadad limitata in timp, sa fie retribuiti pentru acest lucru si
in perioada mandatului sa nu fie in acelasi timp si beneficiari ai unor granturi care au
finantare bugetar3;

3) Fiecare membru al acestor comisii sd aibda CV-ul afisat public. Membrii acestora trebuie
sa fie deasupra oricaror indoieli vizand calitatile lor morale si profesionale.

e Dialog si cooperare intre cercetatorii romani, precum si intre cercetitorii roméani
si straini

Lumea universitara romaneascd este in prezent o lume relativ inchisa, putin cunoscutd in
cadrul intalnirilor internationale. Mai mult, tinerii romani aflati n strdinatate pentru a se
specializa sau a-si sustine teza de doctorat isi pun aproape fard exceptie problema cautarii
unei slujbe 1n afara tarii. Optiunea lor n-ar putea fi condamnata, din moment ce o Intoarcere in
tara, pe langa problemele economice aferente, de obicei nu e insotitd de o recunoastere rapida
a valorii, ci mai curand de un blocaj intr-un sistem ale carui caracteristici au fost descrise mai
sus.

Indiferent de statutul sau de varsta lor, romanii aflati in strainatate trebuie stimulati sa se
intoarca in tard. Chiar dacd multi dintre ei sunt tineri, experienta lor occidentald, faptul ca au
fost supusi unei selectii reale in contextul unei de competitii acerbe, faptul cd sunt deja autori
ai unor rezultate stiintifice performante publicate 1n reviste de circulatie internationala
constituie realitati indiscutabile care sd determine acordarea de credit §i recunoasterea lor
oficialad imediatd. Improspitarea personalului universitar cu tineri trecuti prin experienta
occidentala va duce neindoielnic la modernizarea si eficientizarea sistemului universitar
romanesc.

Din aceste motive, solutiile pentru rezolvarea problemei amintite sunt:
1) Posibilitatea participarii directe la concursul pentru pozitia de conferentiar sau de profesor

universitar a tuturor celor care au publicat in reviste de circulatie internationala si care $i-
au sustinut doctoratul pe baza unor rezultate stiintifice publicate in reviste de circulatie
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internationald, indiferent de varsta acestora; n acest scop, toate pozitiile academice la
nivelul amintit ar trebui anuntate ca vacante pe plan international, asa incat infomatia sa
ajunga 1n cele mai indepartate colturi ale lumii; pagina de internet a Ministerului Educatiei
Nationale si al Cercetarii ar putea fi un loc de publicare a acestor anunturi de posturi
vacante;

2) Invitarea profesorilor si cercetatorilor romani de prestigiu, cu afiliatie academicd in
strdinatate, sa conferentieze 1n universititi romanesti, sa participe la selectia de tineri care
urmeaza sa beneficieze de burse de cercetare, si sa fie acceptati ca referenti in comisii
ministeriale de specialitate;

3) Invitarea profesorilor de prestigiu din striainatate ca membri in comisiile de doctorat ale
doctoranzilor romani, in vederea ridicarii calitatii doctoratelor sustinute 1n Romania.

e Obligativitatea cadrelor didactice de a avea publicatii recente in reviste de
circulatie internationald in care acceptarea publicirii depinde de referenti
anonimi, (""peer reviewed journals") si de a aplica la fonduri extramurale de
cercetare

Cartea de vizitd a unui universitar e modul eficient prin care acesta a cheltuit fonduri de
cercetare obtinute prin efectuarea de aplicatii pentru proiecte de cercetare. Acest lucru se
poate cuantifica prin numarul de publicatii suportate financiar de granturile obtinute pe plan
national, european sau international.

e Situatia doctoratelor: o inflatie nesinatoasa ce trebuie stavilita

Prin comparatie cu exigentele impuse sustinerii unui doctorat in straindtate, sustinerea
doctoratelor In Romania a ajuns sa fie o simpla formalitate. Doctoratele tind sa se bazeze doar
pe publicatii aparute in reviste de popularizare a stiintei, pe comunicdri orale sau postere
prezentate la intruniri stiintifice sau numai pe scrierea tezei, fara ca rezultatele expuse in ea sa
constituie continutul vreunui articol supus unui proces de peer review. Numarul impresionant
de doctorate cu acoperire stiintificd de complezentd produc un fenomen de inflatie a
diplomelor cu consecinte devastatoare pentru invatdmantul romanesc: doctorate cu adevarat
valoroase 1si pierd simtitor impactul. Pe plan international, doctoratele sustinute in Roméania
au ajuns sa fie privite cu Indoiald si nu mai constituie o garantie academicd. Tot mai putini
studenti internationali sunt atrasi sd investeascd timp si bani in diplome a caror valoare pe
piata internationald a muncii s-a diminuat. Intre timp, in tara, universitari care si-au sustinut
tezele de doctorat in strdindtate sau ale caror teze, chiar sustinute Tn Romania, aveau o valoare
indiscutabila, reflectatd prin publicatii, nu au avut intdietate la concursurile de promovare
sustinute In competitie cu colegi de-ai lor care aveau doctorate de calitate indoielnica. Pe
termen lung, perpetuarea unor astfel de practici va duce la minimizarea actului academic si va
diminua contributia creatiei romanesti originale in viata sociala. Consecintele instalarii unor
astfel de cutume sunt incalculabile.

Pentru corijarea acestui fenomen propunem urmatoarele:

1) Conducatorii de doctorat sa aiba un numar semnificativ de publicatii in reviste cotate ISI;

2) Doctoratele sa fie bazate pe date finalizate prin publicarea a cel putin doua articole in
reviste cotate ISI sau a unui articol intr-o revista cu un indice de citare (factor de impact)
ISI relevant pentru fiecare domeniu stiintific in parte;

3) Examenul de doctorat sa fie sustinut in fata unei comisii alcatuitd din membri care sunt si
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ei autori sau coautori de articole aparute n publicatii cotate ISI;

4) Examenul de doctorat sid fie insotit de discutii asupra subiectului doctoratului intre
membrii juriului i candidat;

5) Un doctorat care indeplineste conditiile de mai sus sd constituie un argument esential
pentru promovarea in ierarhia universitara.
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6. Reorganizarea sistemului universitar

Protestele studentesti din aceastd perioada sunt pe deplin justificate. Ei sunt victime inocente
ale unei politici educationale incoerente. Diferite generatii de studenti au semnalat
fenomenele discutate in acest document. $i studentii considerd cd o parte a solutiei este
scoaterea din Invatamant a cadrelor didactice depasite, cer curriculum universitar care sa
raspunda cerintelor pietei de munca interne i internationale, cer asigurarea spatiilor de
practica profesionald, cer acordarea de facilitati mediului economic si bancar care se implica
in sustinerea pregatirii lor profesionale. $i, mai ales, cer sd nu li se mai livreze simple
diplome fara acoperire, ci sd deprindd cu adevarat in timpul studiilor o disciplina
universitara pe baza careia sd-si poata cladi o cariera viabila.

e Fondurile universitare : insuficiente si insuficient controlate

Invatimantul de calitate nu se poate face fara investitii. Ministrul Educatiei, Alexandru
Athanasiu, la deschiderea acestui nou an universitar, la lasi, a prezentat prioritatile pentru
perioada urmatoare in sistemul de nvatdmant, si anume: ,asigurarea, pana in 2007, a unui
buget anual de minimum 6% din PIB, cresterea nivelului calitativ al educatiei, recunoasterea
diplomelor roménesti 1n spatiul european si pregatirea tinerilor pentru concurenta specificd a
pietei de muncd a Uniunii Europene.” Bulgaria, Cehia, Rusia, Ungaria si Polonia aloca deja
intre 6% s1 7% din PIB Invatdmantului incd de acum opt ani. Atunci de ce sa fie abia in 2007
alocati invatamantului 6% din PIB si nu acum?

Pe de alta parte, nu exista nici un control real al modului de cheltuire a fondurilor universitare,
provenite din taxele contribuabililor (aceastd problema a fost discutata si in capitolul 1 al
documentului de fata).

Un important set de propuneri este urmatorul:

1. Cresterea bugetului anual al invatamantului la 6% acum, si nu peste 4 ani;

2. Votarea bugetului facultatilor si respectiv al universitdtilor in adunare generald si
publicarea lui in presa locald si centrala pentru a preveni eventualele fenomene care
genereaza coruptie.

e Cresterea exigentei in evaluarea calitatii procesului de invitare al studentilor,
evaluare bazata pe criterii obiective si impartiale; motivarea si promovarea pe
merit a studentilor

Daca in Germania doar 30% dintre absolventii de liceu isi continud studiile la facultate, daca
media in tarile UE este de 40%, in Romania Invatdmantul superior a devenit Invatdmant de
masi: in acest an universitar aproape 70% dintre absolventii de liceu au devenit studenti. in
plus, dacd in Franta rata de abandon dupa primul an de studiu variaza intre 25 si 30 %, in
Romania rata abandonului este de doar 1-3 %. In Romania existi un sistem deschis de
admitere, ca in multe tari europene, dar sistemele de filtrare a studentilor sunt complet
nefunctionale. Din acest calcul simplu rezulta ca o mare parte dintre absolventii universitatilor
romanesti nu au o pregatire corespunzatoare. in ultima perioadi s-a observat si proliferarea
universitatilor particulare - o caracteristica stranie a lumii universitare dintr-o tara
saraca - dar care au beneficiat, folosindu-se probabil si de suport politic, de acreditdri; masura
acestor ,,decizii” este datd de primele promotii de absolventi care s-au confruntat deja cu
inutilitatea diplomei castigate.
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Institutiile de Invatamant trebuie sa fie respectabile, iar respectabilitatea comensurabilad prin
calitatea corpului didactic si prin exigenta fatd de studentii institutiei. Exigenta in invatamant,
0 exigenta constructiva, naturald, ca parte a procesului de invatare si de studiu, e o dovada a
corectitudii fatd de studenti si, totodatd, o garantie ca diplomele pe care le vor primi la
absolvire reprezintd mai mult decat niste ,,simple cartoane”.

Solutiile pe care le propunem sunt urmatoarele:

1. Evaluarea periodica a studentilor pe baza de teste-grila;

2. Materia si bibliografia sa fie afisate din timp, dupd modelul prezentirilor de curs
(syllabus) care constituie un adevarat contract de studiu intre profesor si studenti si care in
universitdtile nord-americane se distribuie in prima zi de clasa;

3. Sa se organizeze comisii de control ale testelor-grild pe universitati, pentru a se impiedica
fenomenele de coruptie prin raspandirea lor Tnaintea datei testului;

4. Corectarea grilelor s se realizeze fara cunoasterea numelui candidatilor;

5. Grila, iar nu criteriile alternative (ca de exemplu prezenta la curs) sa fie criteriul dominant
de departajare;

6. Orice abatere de la normele corecte de desfasurare a examenului sa atragd dupd sine
excluderea din universitate a cadrului didactic si/sau a studentului respectiv;

7. Acordarea studentilor de burse de merit consistente exclusiv pe rezultatele profesionale
si nu pe alte criterii, strdine de spiritul academic (ca de exemplu orientarea politica,
nepotism, obedienta, etc.)

Constiinta unei evaludri corecte va creste seriozitatea studentilor si va da speranta cd diploma
primita la absolvire le va folosi in viitoarea carierd. Nimeni nu doreste sa iroseasca patru sau
cinci ani din viata.

e Reevaluarea periodica a corpului profesoral

Ampla varietate a calitatii universitarilor din Roménia impune un sistem de reevaluare
periodica a acestora. Universitarilor care nu publica in reviste de circulatie internationald, care
nu fac aplicatii pentru fonduri extramurale, care sunt slab cotati de evaluarile semestriale sau
anuale efectuate de studenti, trebuie sd li se retragd dreptul de a rdmane in pozitii de
conducere (sef de disciplind, sef de catedra, membru in senatul universitar, etc).

e Reevaluarea periodica si retragerea acreditarilor institutiilor universitare de stat
sau private care nu corespund cerintelor internationale si care devin
producitoare de ,,diplome de fum”

Incepand cu anul 2000 s-a ajuns la situatia paradoxald in care numirul de locuri din
invatdmantul superior acreditat (de stat sau privat) a ajuns sa fie comparabil cu numarul
absolventilor de liceu. Daca in 1989 numarul de studenti in Invatdmantul de stat era putin
peste 100 000, acum acest numar a ajuns la aproape 700 000. Presedintele Consiliului
National de Evaluare si Acreditare Academicd, prof.dr. loan Mihadilescu, a afirmat ca, in
Romania, diplomele de licentd ale multor absolventi de facultate nu sunt decdt simple
cartoane fara valoare.

Dintre cei peste 3000 de profesori universitari si peste 4000 de conferentiari pe care 1i numara

Romania (probabil cifra-record pentru Europa, daca raportam la intreaga populatie), marea
lor majoritate activeaza in universitatile nou infiintate (finantate de la buget) sau in

21



universitdtile particulare acreditate de Parlament. La multe din universitatile particulare
predau profesori care sunt si parlamentari sau personalitati politice locale. Daca privim
statisticile, s-ar putea crede ca batilia cu standardele, cu exigentele si asteptarile vietii
academice a fost pierduta.

In Romania probabil ca sunt mai multe universitati particulare decat in toate tirile UE la un
loc. Aceste institutii sunt profitabile atata timp cat se gasesc destui studenti care sa le urmeze
cursurile. Fenomenul universitatilor particulare din Romania este foarte probabil trecator, ca
un sistem de tip piramidal. Dar, pand a se razbi la normalitate, sistemul acesta va face inca
multe victime printre tinerii sponsorizati de parinti. Acesti tineri vor resimti, pe termen lung,
amputarea unor ani din viatd si investirea lor in absolvirea unei facultéti care in final le va
oferi o diplomd ,,de fum”. Vina o poartd aproape exclusiv guvernantii care, indiferent de
culoarea politica, au permis si permit in continuare cu usurintd inmultirea peste necesitatile
pietei reale a locurilor de munca a acestor universitati. Speram sa gresim, dar este posibil sa
fie vorba de un abuz de acreditdri, de 0 minimizare prin inflatie a investiturii de prestigiu
academic.

Doua solutii ar putea contribui la optimizarea numarului de universitati la necesarul national:

1. Demisia tuturor comisiilor din cadrul CONSILULUI NATIONAL DE ATESTARE A
TITLURILOR, DIPLOMELOR SI CERTIFICATELOR UNIVERSITARE (CNATDU) si
alegerea altora prin concurs public pe baza de CV si criterii clare, intre care la loc de
cinste sa fie valoarea recunoscuta international; acesti membri ai comisiilor trebuie sa fie
retribuiti pentru munca pe care o desfasoara si pedepsiti in cazul in care gresesc;

2. Reevaluarea periodica a acreditdrilor tuturor universitdtilor din Romania pe criterii
recunoscute international si retragerea acestor acreditari in cazul cd performantele lor sunt
gasite necorespunzatoare; o necesara ajustare legislativa In acest sens este necesara.

e Reforme in sistemul de organizare al universitatilor si al centrelor universitare

Sistemul de invatdmant superior din Romania este supradimensionat; anul acesta mai multe
universitati de stat si particulare au avut probleme in a-si acoperi cifra de scolarizare. Nu e un
fenomen surprinzator, el trebuia sd aiba loc mai devreme sau mai tarziu.

Pentru a eficientiza sistemul universitar romanesc, in locul celor 57 de universitati de stat ar
putea fi create, pe structuri moderne, cel mult 15 universitati puternice, cu campusuri in
diverse orase. Pentru realizarea acestor noi structuri ar fi suficienta o Hotarare de Guvern
care sa impulsioneze inceperea actiunii de restructurare universitard. Centrele universitare
mari, de traditie (Bucuresti, lasi, Cluj-Napoca, Timigoara), ar trebui sd inceapd primele
aceasta unificare a multelor institutii universitare aparute n ultima vreme.
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7. Autorii studiului si lista de semnaturi

Forumul Academic Roman (FAR) http://www.forum-academic.com s-a constituit la data de
30 octombrie 2003 ca o entitate care incurajeaza atitudinea civica, schimbul de idei si solutiile
constructive ce pot avea ca finalitate integrarea demnd a invatamantului superior romanesc in
spatiul cultural al Uniunii Europene.

Prezentul studiu e rezultatul muncii de sinteza si redactare efectuata de o parte din membrii
grupului de initiativa al Forumului Academic Roman (FAR) http://www.forum-academic.com.
Prin urmare exprimadm multumiri tuturor acelora care prin contributia lor pe pagina principala
sau pe forumul FAR (fost www.nepotism.org) au facut posibild elaborarea acestui material.
Speram ca aceasta sinteza sa influenteze pozitiv solutionarea problemelor cu care se confrunta
invatamantul superior din Romania.

In numele FAR prezentul document este semnat, in ordine alfabetica, de urmatorii:

Assist. Prof. Dr. Eugen Brailoiu, Temple University - ebrailou@temple.edu

Prof. Dr. Gigel Militaru, Universitatea Bucuresti - gmilit@al.math.unibuc.ro”

Assoc. Prof. Dr. Eugen Stamate, Nagoya University - stamate(@nuee.nagoya-u.ac.jp

Assist. Prof. Dr. Bogdan Suceava, California State Univ., Fullerton - bsuceava@fullerton.edu

FAR va populariza acest studiu prin intermediul internetului si al presei. Cadrele
didactice si studentii care vor sa-si faca publica sustinerea fata de acest studiu, sunt
invitate sa semneze prin trimiterea unui e-mail, care sa includa numele, prenumele si
afilierea academica, pe adresa sustinere@forum-academic.com. Lista semnaturilor va
putea fi consultata pe pagina de internet a FAR - www.forum-academic.com.

Urmatoarele cadre didactice universitare sustin si semneaza alaturi de noi acest studiu:

Prof. Dr. Ioan Pop, UBB Cluj-Napoca: popi@math.ubbcluj.ro

Prof. Dr. Constantin Cosma, UBB Cluj-Napoca: amsoc@phys.ubbcluj.ro
Prof.asoc. Dr. Vlad Avrigeanu, Universitatea Bucuresti: vavrig@ifin.nipne.ro
Conf. Dr. Liviu Antonesei, Universitatea ,,Al. I. Cuza” Iasi: -

O copie in engleza a acestui studiu va fi trimisa la sfarsitul lunii noiembrie citre
Delegatia Comisiei Europene in Roménia.
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